联想之星班第二期培训简章

一、联想之星班的目的

通过创新性地培养高科技创业企业CEO的方式，打通高科技成果产业化过程中人才转化的渠道，探索出一条切实可行的高科技产业化道路。   
联想之星班将努力发现并培养具有创业精神、初步掌握企业运营管理知识和技能的创业者，并帮助优秀项目或企业获得财务性/战略性投资而实现快速增长。
联想之星班由联想控股承办。
二、联想之星班培训课程的设置
培训课程围绕“以转变观念为重点”和“提高能力为基础”两大指导原则，帮助学员完成从科研人员向创业企业家站位的转变，同时传授基本创业技能和企业运营管理的方法论。

围绕上述指导原则，总结联想创业和发展的经验、结合联想投资在风险投资业务中积累起来的对中国早期创业企业成长的认识，访谈了一批科技背景创业成功的企业家、结合教学目标和学员背景，设计联想之星班的课程。根据企业成长道路的创办期、验证期、生存期、成长期和扩张期等五个生命阶段，围绕企业在不同发展阶段中CEO所面临的主要任务、要树立的关键意识、解决问题的基本方法设计课程内容，循序渐进地灌输理念、传授知识和技能，强调方法、技能的实操性和针对性。
三、培训实施

联想之星班所聘用的讲师主要来自联想成员企业的高级管理者，他们具有较完备的管理知识、丰富的企业经营和管理经验和对早期创业企业的咨询辅导经验。教务组与各位讲师在课前进行深入沟通，帮助讲师理解联想之星班的主旨和当次培训目的，介绍学员的背景和项目特性，和讲师共同准备出针对性强的个性化教材和培训方式，以达到最初的课程设置目标。在培训期间，教务组会不断收集学员反馈，进行复盘总结，适时做出必要调整。在教学方法上，联想之星班强调学员的主动思考和参与，用互动式的课堂讨论、学员自身案例讲解点评等方式保证课堂教学的实效性。同时，联想之星班给每位学员都指派了固定的辅导员，和学员保持日常沟通，了解学员的学习情况以及项目的进展，对学员在工作中遇到的具体问题协调大联想内部资源提供帮助和咨询服务。

除了课堂讲授和研讨，联想之星班还组织学员参观取得初步成功的创业企业、与企业家座谈交流，分享他们的创业心得并帮助学员开始建立企业家和商业人脉。联想之星班组织学员参观我院设在各地的转移转化中心、地方政府设立的高新技术开发园区，与地方科技产业主管部门进行交流，帮助学员建立与地方政府的关系，了解不同地区的创业政策，为学员选择创业环境提供参考。

与此同时，联想控股、联想投资也将对所有学员的项目进行调研，积极探索未来的投资合作机会。

附件:  联想之星班第一期班培训内容

联想之星班项目/人员推荐标准
项目推荐表
联想之星班第一期培训内容
	序号 
	内  容 
	讲   师 

	01
	《总裁是怎样炼成的》 
	柳传志  联想控股总裁 

	02
	《商业模式与起步计划》 
	夏旸  联想投资董事总经理 

	03
	《企业在科技成果转化中应注意的几个问题》 
	曹之江  联想控股副总裁 

	04
	《企业创建中的法律问题》 
	欧阳浩 联想投资首席法律顾问 

	05
	参观嘉兴科技城、中科院嘉兴应用技术转移转化中心 
	

	06
	《中科院内创业机制问题讨论》 
	

	07
	《商业模式再探讨》 
	夏旸  联想投资董事总经理 

	08
	参观苏州科技城、苏州工业园区、苏州纳米所
	

	09
	参观苏州星恒：《从“木板”到“木桶”》
	肖斌  苏州星恒CEO 

	10
	参观展讯通信：《新型创业公司发展模式和问题探讨》
	武平  展讯通信CEO 

	11
	《优秀的文化是企业成功的基石》 
	王建庆 联想投资首席管理顾问 

	12
	《早期企业财务管理的重要性》 
	王能光 联想投资董事总经理 

	13
	《财务基础知识》 
	杨琳  联想投资首席财务顾问 

	14
	《如何撰写商业计划书》 
	李家庆 联想投资董事总经理 

	15
	与杭州经济技术开发区交流 
	

	16
	联想投资CEO Club第八次活动“凝聚团队、渡过严冬、蓄势发展” 
	联想投资及其被投企业

	17
	《从技术创新到商业经营》 
	杨爱文 前联想集团高管 

	18
	参观中科院大连化物所 
	

	19
	参观联想集团：《制造与制造管理》
	刘秀稳 联想集团副总裁

	20
	《怎么做营销》
	杨爱文 前联想集团高管

	21
	《预算及业务部门激励政策制定》
	王能光 联想投资董事总经理

	22
	《企业内控》
	杨琳 联想投资首席财务顾问

	23
	《班子建设与识人用人》
	王建庆 联想投资首席管理顾问

	24
	《ISO9000思想和供应链管理》
	郭明磊 弘毅投资高级合伙人

	25
	《企业战略管理》
	吴亦兵 联想控股常务副总裁

	26
	《投资人怎样看项目》
	陈浩 联想投资董事总经理

	27
	《与上市、融资相关的法律问题》
	欧阳浩 联想投资首席法律顾问 

	28
	《上市案例分享》
	王俊峰 联想投资执行董事

	29
	毕业设计及答辩：商业计划书
	


联想之星班项目/人员推荐标准
联想之星班人员选拔工作的第一步，由研究所推荐合适的项目、人员及技术创新企业，推荐标准如下：
第一类：现有科研项目＋转化带头人

拥有自主知识产权的科技成果，技术上有发展前景和延展性

有足够大的市场空间和行业前景

该类技术已经有了相关产业化的背景或积累

产业化的带头人

本人有强烈的意愿领导该项目的产业化并得到项目组及研究所的认可

对该项目有较深入的了解

每个项目必须推荐至少一名产业化带头人，但不限于一人
第二类：技术创新企业

该企业的主营产品或技术是我院拥有自主知识产权的科研成果

具备足够的市场空间，行业前景好

企业有明确的一把手

企业领导人有强烈的把企业做大做强的抱负

此次推荐，对企业当前的经营业绩没有硬性要求
请推荐单位将符合以上标准的产业化项目的简要情况填写所附的推荐表，并发送到联想之星班项目组。

联系人：

联想控股有限公司  梁  青
电子邮件：liangqing@legendholdings.com.cn

电话：13901103918
联想控股有限公司  周自强
电子邮件：zhouzq@legendholdings.com.cn

电话：13901080645
（招生简章已发布在中国科学院联想学院网站http://www.casholdings.ac.cn/lxxy/columnindex.asp）
联想之星班项目/人员推荐表
	推荐研究所（请加盖公章）
	

	项目名称/企业名称
	

	核心技术/产品简介
	

	项目所处阶段
	实验室研究/小试/中试/其他__________

	产业化/市场前景
	

	被推荐培训人员
	

	被推荐人现任项目组/企业职位
	

	推荐理由/研究所对被推荐人员的评价
	

	该项目/企业现在遇到什么问题，希望得到什么样的帮助
	

	联系人
	

	联系方式（电话/email）
	


请于2009年2月18日前将填写完的本表发至：
联想控股有限公司
周自强
zhouzq@legendholdings.com.cn
13901080645

本表可复制，多个项目请分多张表填写
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